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ADMINISTRACAO DE CONTRATOS COM
DEDICACAO EXCLUSIVA DE MAO DE OBRA

GESTAO ESPECIALIZADA DE CONTRATOS COM DEDICACAO EXCLUSIVA E O ESTUDO

DETALHADO DO DECRETO N 12.174/24 E SUAS NOVAS RELACOES TRABALHISTAS:
NOVA ABORDAGEM PARA CALCULO DE DIAS E HORAS, COMPENSACAO E REIDUCAD DA JORNADA
DE TRABALHO, DETERMINACAO DA CCT PARADIGMA, REPACTUACOES DIFERENCIADAS E
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APRESENTACAO E OBJETIVOS

Estudos e indicadores apontam que a vigéncia média dos contratos com dedicacdo exclusiva de mao de obra situa-se
entre 2 e 3 anos, embora o ordenamento juridico permita sua prorrogacdo por até 10 anos, nos termos da Lei n2
14.133/2021.

Surge, portanto, questionamento central: por que tais contratos ndo atingem sua vigéncia maxima? As causas residem
em falhas no Planejamento da Contratacdo? Na Selecdo do Fornecedor? Na Execucdao Contratual? Ou na deficiéncia de
qualificacdo técnica dos agentes envolvidos?

A adequada gestdo desses contratos exige compreensdo clara das competéncias, deveres, poderes e
responsabilidades dos atores institucionais: gestores, fiscais técnicos e administrativos, prepostos da contratada, setor
de contratos, setor financeiro e assessoramento juridico. A auséncia de integracdo entre essas funcdes gera
retrabalho, inseguranca juridica e custos adicionais a Administracdo Publica.

Com a publicacdo do Decreto n2 12.174/2024 e das Instru¢cdes Normativas SEGES/MGI n2 81/2024, n? 176/2024, n?
190/2024, n? 213/2025 e n? 381/2025, houve significativa reestruturacdo na disciplina aplicavel aos contratos com
Dedicacdo Exclusiva de M3o de Obra (DEMO), impactando diretamente a Instru¢do Normativa SEGES/MPOG n2
05/2017.

Destacam-se, entre as principais alterac¢oes:

e Regulamentacdo da compensacdo de jornada para empregados terceirizados, inclusive em recessos de final de
ano, feriados prolongados, dias facultativos e hipdteses de faltas injustificadas;

e Fixacdo, pela Administracdo Publica, do saldrio-base, adicionais remuneratdrios e auxilio-alimentagdo como
parametros obrigatérios da licitacdo, considerando a Convencdo Coletiva, Acordo Coletivo ou Dissidio da
categoria profissional vinculada ao local da prestagao dos servigos;

e Redugdo da jornada semanal de 44 para 40 horas para determinadas especialidades, sem redu¢do da
remuneracao;

e Substituicdo da contagem por dias corridos ou més comercial pela adoc¢do obrigatdria de dias e horas Uteis
como unidade de célculo contratual;

¢ Implantagdo de programacdo e controle sistematizado das férias dos colaboradores.

O curso examinard inicialmente os fundamentos estruturais das contratacGes de servicos, com énfase nos
contratos DEMO:

e Caracteristicas gerais e regime juridico aplicavel;

e Terceirizagdo de servigos: permissdes, vedagdes e tipologias;

e Planilha de custos e formagdao de precos: dez agles estratégicas vinculadas a fiscalizagdo e execugdo
contratual;

e Instrumentos de controle: termo de ocorréncia, cronograma de pagamento, gestdo de insumos, controle de
faltas, repactuagdo, custos renovaveis e ndo renovaveis, conta vinculada, pagamento pelo fato gerador e
providéncias prévias ao encerramento contratual.

Na sequéncia, serd desenvolvida andlise detalhada do Decreto n? 12.174/2024 e das Instrucdes Normativas
regulamentadoras, com estudo de casos concretos e modelos de planilhas de controle.
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Serd demonstrada a obrigatoriedade de prever, no edital e no contrato, a projecao de dias e horas uteis, com
repercussdo direta: na Fase de Planejamento, para a correta estimativa do valor global da contratacdo; na Fase de
Selecdo do Fornecedor, para delimitagdo dos custos relativos a adicional noturno, substituicdo para fruicdo de
intrajornada, auxilio-alimentacao, vale-transporte e critérios de glosa e na Fase de Execug¢do Contratual, para aplicacao
objetiva de glosas por dia ou hora util, compensac¢Ges de jornada e servigcos ndo prestados.

OBJETIVOS

O curso “Administracdo de Contratos com Dedicagdo Exclusiva de Mdo de Obra — Decreto n? 12.174/2024 e as
Inéditas Relagcdes Trabalhistas” integra o conjunto de estudos especializados sobre contratos DEMO e tem por
objetivos:

e Desenvolver capacidade técnica para identificar e administrar ocorréncias rotineiras e eventuais dos contratos
administrativos, como alterag¢Ges quantitativas, prorrogagées, sangdes e ajustes contratuais;

e Oferecer abordagem sistémica das trés fases da contratacao: planejamento, selecao do fornecedor e execucdo
contratual;

e Capacitar para elaboracdo de relatdrios circunstanciados, controle de saldo contratual, frequéncia e glosas,
repactuacdes, gestdo de insumos e programacao de férias;

e Desenvolver dominio técnico sobre compensacdo de jornada e suas variacGes aplicdveis aos prestadores de
servicos terceirizados;

e Capacitar para célculo e aplicacdo de glosas com base em dias e horas uteis, inclusive nos contratos com
reducdo da jornada de 44 para 40 horas semanais;

e Integrar informacdes e eventos contratuais para fins de gerenciamento de riscos, aprimoramento dos Estudos
Técnicos Preliminares e aperfeicoamento das sangdes administrativas;

e Proporcionar aos gestores e fiscais instrumentos praticos de controle e rotinas padronizadas para exercicio da
fiscalizagao contratual com maior eficiéncia e seguranga juridica.

PUBLICO-ALVO

Agentes de Contratacdo, Equipes de Apoio, Comissdes de Contratacdao, Gestores e Fiscais de Contratos, Setores de
Contratos, Ordenadores de Despesa, Assessores Juridicos, Setores Financeiros e de Compras, bem como empresas
privadas que mantém contratos com a Administracdo Publica.

METODOLOGIA
O curso serd transmitido online/ao vivo pela plataforma ZOOM, tratando dos temas relacionados com o contetdo do
curso. Nesse sentido, serdo realizadas aulas expositivas, com utilizagdo de slides e apostila digital.

Para participar do curso na modalidade online o aluno deverd contar com um microcomputador, tablet ou aparelho
celular, para que possa assistir ao video online dos professores e visualizar os slides das apresentagdes.

Néo é imprescindivel, mas é desejdvel que o equipamento também disponha de uma cdmera de video e microfone,
que permitird ao aluno interagir com os palestrantes por meio de perguntas verbais.

Na falta do microfone, o participante também poderd formular perguntas pelo chat da plataforma do curso.
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CONTEUDO PROGRAMATICO
CAPITULO I - FASES DA CONTRATACAO DE SERVICOS

1) QUEM INICIA O PROCESSO DE CONTRATAGAO? COMO E FORMALIZADA A SOLICITACAO?
2) ESTUDOS TECNICOS PRELIMINARES - ETP

3) SELECAO DO FORNECEDOR

4) EXECUGAO CONTRATUAL

CAPITULO Il - CONTRATOS ADMINISTRATIVOS: TEMAS VINCULADOS A FISCALIZAGAO E EXECUGAO CONTRATUAL

1- DURAGAO DOS CONTRATOS - LEI 14.133/21

2 - PRORROGAGAO CONTRATUAL — LEI N2 14.133/21

3 - ADITAMENTO E APOSTILAMENTO

4 — ACRESCIMO E SUPRESSOES CONTRATUAIS: CALCULOS

5 - GARANTIA CONTRATUAL

6 — EXTINGAO CONTRATUAL

7 — SANCOES ADMINISTRATIVAS: AGOES E PROCEDIMENTOS

CAPITULO Il - OS AGENTES DA FISCALIZAGAO — RESPONSABILIDADES E PROCEDIMENTOS BASICOS

1 - IDENTIFICANDO OS AGENTES:
A) AUTORIDADE COMPETENTE- DECRETO 11.246/22
B) SUPORTES NECESSARIOS AOS GESTORES E FISCAIS
C) GESTOR DO CONTRATO
D) FISCAL TECNICO
E) FISCAL ADMINISTRATIVO
F) FISCAL SETORIAL
G) FISCAL “USUARIO”
H) DECRETO N2 11.246/22 - OS AGENTES DA FISCALIZACAO E SUAS FUNCOES
1) SUBSTITUTOS
J) PREPOSTO DA CONTRATADA

2 - RECEBIMENTO PROVISORIO E DEFINITIVO: RELATORIOS MENSAIS DOS FISCAIS E TERMO CIRCUNSTANCIADO DO
GESTOR

A) RECEBIMENTO PROVISORIO E RECEBIMENTO DEFINITIVO: RESPONSAVEIS

B) RELATORIO MENSAL e TERMO CIRCUNSTANCIADO

C) O PROCESSO DE PAGAMENTO — PASSO A PASSO

D) PROVIDENCIAS E PRAZOS PARA A LIQUIDAGAO E PAGAMENTO — IN 77/22-SEGES/ME

CAPITULO IV - CONTRATOS COM DEDICAGAO EXCLUSIVA DE MAO DE OBRA - DEMO

1 -CARACTERISTICAS GERAIS
2 - TERCEIRIZAGAO DE SERVICOS : VEDAGOES, PERMISSOES E TIPOS DE SERVIGOS
A) VEDAGOES
B) TERCEIRIZAGAO IRREGULAR
C) PERMISSOES: SERVICOS TERCEIRIZAVEIS
D) COOPERATIVAS E INSTITUICOES SEM FINS LUCRATIVOS
E) TIPOS DE SERVICOS
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TEMA ESPECIAL: REFORMA TRIBUTARIA

A - IVADUAL: CBS e IBS

B - CRONOGRAMA DA TRANSICAO TRIBUTARIA

C - NAO CUMULATIVIDADE PLENA DO IBS E DA CBS

D - QUAIS COMPONENTES DA PLANILHA DE CUSTOS SERAO AFETADOS? COMO PROCEDER?

E - QUAL A MELHOR FORMA DE “ADAPTAR” A PLANILHA DE CUSTOS SOBRE OS ITENS GERADORES DE CREDITOS
(MODULO 2.3 E MODULO 5) ORIUNDOS DA REFORMA TRIBUTARIA DURANTE SUA FASE DE IMPLANTAGCAO?

F - MAS, E SE O CONTRATO JA ESTIVER EM ANDAMENTO? COMO ALINHA-LO COM A REFORMA TRIBUTARIA?

G — COMO SERA O MODULO 6 — CUSTOS INDIRETOS, TRIBUTOS E LUCRO COM A EXTINGAO DO PIS E COFINS EM 20277

3)PLANILHA DE CUSTOS E FORMAGCAO DE PRECOS: O QUE SE APLICA ESPECIFICAMENTE A FISCALIZACAO DOS
CONTRATOS
4) INSTRUMENTOS NECESSARIOS DE GESTAO CONTRATUAL

A) REONERACAO DA FOLHA DE PAGAMENTO

B) ALIQUOTAS DE TRANSICAO E BASE DE CALCULO

5) GERENCIAMENTO DE RISCOS: CONTA DEPOSITO VINCULADA OU PAGAMENTO PELO FATO GERADOR -
CARACTERISTICAS GERAIS
6) REPACTUACAO CONTRATUAL
A) LEI N2 14.133/21 — REAJUSTE E REPACTUACAO
B) REAJUSTAMENTO DE PRECO EM SENTIDO AMPLO, EM SENTIDO ESTRITO E REPACTUACAO
C) O REAJUSTAMENTO E FACULTATIVO OU OBRIGATORIO?
D) CONTAGEM DE PRAZO PARA O PRIMEIRO REAJUSTE DE PRECOS E PARA A PRIMEIRA REPACTUACAO
E) MULTIPLAS CONVENCOES COLETIVAS EM UM MESMO CONTRATO: PROCEDIMENTOS
F) ALTERACAO DA DATA-BASE DA CONVENCAO COLETIVA E A MODIFICACAO DO FATOR GERADOR
G) INSTRUCAO NORMATIVA SEGES/MGI N2 176/24 - NOVOS CRITERIOS PARA REPACTUACAO
H) O QUE PODE E NAO PODE SER ALTERADO: PROCEDIMENTOS
I) ATENCAO! VALE TRANSPORTE!!
J) PRAZO PARA DEFERIMENTO DO PEDIDO DE REPACTUACAO
K) PRECLUSAO DO DIREITO A REPACTUACAO E AO REAJUSTE DOS INSUMOS

CAPITULO V - A QUEBRA DE UM PARADIGMA: COMO O SEU ORGAO ESTIPULA A CONTAGEM DE DIAS E HORAS NOS
CONTRATOS COM DEDICAGAO EXCLUSIVA DE MAO? DIAS CORRIDOS, MES COMERCIAL OU DIAS UTEIS?

1) A LACUNA LEGISLATIVA

2) ALTERNATIVAS PARA CALCULOS DAS GLOSAS EM SERVICOS COM DEDICAGAO EXCLUSIVA DE MAO DE OBRA

3) DEMONSTRAGCAO DO IMPACTO FINANCEIRO AO SE COMPARAR DIAS UTEIS E DIAS CORRIDOS DURANTE A
VIGENCIA DO CONTRATO ADMINISTRATIVO

4) COMPARAGAO DE GLOSAS POR DIAS CORRIDOS E DIAS UTEIS

5) COMO A DETERMINAGAO DE DIAS UTEIS OU CORRIDOS INFLUENCIA O CUSTO DO VALE-TRANSPORTE E DO VALE-
ALIMENTACAO

6) UMA ABORDAGEM CONCISA ILUSTRADA COM UM EXEMPLO HIPOTETICO

CAPITULO VI — DECRETO N2 12.174/24 E AS INSTRUCOES NORMATIVAS REGULAMENTADORAS DA SEGES/MGI: N2
81/24,176/24 E 190/24 — ANALISES, PARADIGMAS E CONTROLES
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1) DECRETO N2 12.174/24
A) CLAUSULAS OBRIGATORIAS NOS CONTRATOS ADMINISTRATIVOS QUE DISPONHAM
B) CLAUSULAS OBRIGATORIAS PARA OS CONTRATOS COM DEDICAGAO EXCLUSIVA DE MAO DE OBRA

B.1) COMPENSAGAO DA JORNADA DE TRABALHO
B.2) REDUGAO DA JORNADA DE TRABALHO
B.3) ADOGAO DO INSTRUMENTO COLETIVO DA BASE TERRITORIAL DO CONTRATANTE

2) INSTRUCAO NORMATIVA SEGES/MGI N2 81/24 - COMPENSAGAO DO JORNADA DE TRABALHO
A) HIPOTESES DE COMPENSACAO DE JORNADA DE TRABALHO
A.1) RECESSO DE FINAL DE ANO
A.2) DIMINUICAO EXCEPCIONAL E TEMPORARIA DA DEMANDA DE TRABALHO
A.3) AUSENCIAS EVENTUAIS
A.3.1) SITUACOES EXCLUDENTES: NAO PODE HAVER COMPENSACAO
A.3.2) FALTAS INJUSTIFICADAS PASSIVEIS DE COMPENSACAO
B) GLOSA POR HORA OU POR DIA: PROCESSOS E PROCEDIMENTOS
B.1) GLOSA POR DIA
B.2) GLOSA POR HORA: PONDERACOES E EXCECOES
B.3) CALCULO DA GLOSA (44 E 40 HORAS SEMANAIS)

3) INSTRUCAO NORMATIVA SEGES/MGI N2 176/24 — CUSTOS MINIMOS UNITARIOS: REMUNERACAO, AUXILIO-
ALIMENTACAO E OUTROS

A) FASE DO PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO (art. 32)

B) CUSTOS MINIMOS RELEVANTES (art. 49)

C) FASE DE SELECAO DO FORNECEDOR - DOCUMENTACAO OBRIGATORIA (art. 52)

D) FASE DE EXECUCAO CONTRATUAL

4) INSTRUCAO NORMATIVA SEGES/MGI N2 190/24 — REDUGAO DA JORNADA DE TRABALHO DE 44 PARA 40 HORAS
SEMANAIS
A) EXCECOES
B) TRANSICAO DA REDUCAO DA JORNADA
C) DISCORDANCIA DA CONTRATADA EM REDUZIR A CARGA HORARIA DE 44 PARA 40 HORAS SEMANAIS
D) COMO FICA O CUSTO HORA COM A REDUCAO DA JORNADA DE TRABALHO SEM A REDUCAO DA
REMUNERACAO DO COLABORADOR?
D.1) QUANDO O CONTRATO CONSIDERA DIAS CORRIDOS...
D.2) QUANDO O CONTRATO CONSIDERA DIAS UTEIS
D.3) A HORA TRABALHA AUMENTARA QUANDO A JORNADA DE TRABALHO PASSAR PARA 40H
SEMANAIS

5) INSTRUGAO NORMATIVA SEGES/MGI N2 213, DE 29 DE MAIO DE 2025 — PREVISAO E CONTROLE DAS FERIAS DO
COLABORADOR

A) PLANEJAMENTO E PROGRAMACAO DAS FERIAS

B) CONTEXTO PARA PERCEPCAO DAS MEDIDAS

C) NA RELACAO TRABALHISTA ENTRE EMPREGADOR E EMPREGADO, CONFORME A CLT...
D) NA RELACAO CONTRATUAL ENTRE CONTRATANTE E CONTRATADO

E PONDERACOES A CONSIDERAR NA PROGRAMACAO DE FERIAS
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F) REDUCAO DAS FERIAS INDENIZADAS AO FINAL DO CONTRATO ADMINISTRATIVO
G) PRAZOS RELACIONADOS A IN 213/25

H) SANCOES APLICAVEIS

) PROCEDIMENTOS DE GESTAO E FISCALIZACAO

J) REGRAS DE TRANSICAO

CARGA HORARIA

24 (vinte e quatro) horas

Horario: Dias 30/11, 01, 02 e 03/12 — Das 08h30 as 13h30
Dia 04/12 — Das 08h30 as 12h30

INVESTIMENTO
R$ 2.990,00 (Dois mil, novecentos e noventa reais) por participante.
Incluso: Material de apoio, apostila com contetdo exclusivo do curso e certificado com carga hordria.

INFORMACOES E INSCRICOES
Telefone: (41) 9 8830 4512

WhatsApp: (41) 9 8889 8828

E-mail: vania@premiertreinamentos.com.br

Solicitacao de documentagoes, Certidoes Negativas
E-mail: vania@premiertreinamentos.com.br
WhatsApp: (41) 9 8889 8828

DADOS PARA EMISSAO DO PAGAMENTO OU EMPENHO

DADOS DA EMPRESA 11 ) DADOS BANCARIOS
Nome da Fantasia: PREMIER TREINAMENTOS

Razdo Social: JMA TREINAMENTOS E SOLUCOES PUBLICAS LTDA

Av. Marechal Floriano Peixoto, 5.391 — Hauer - Curitiba/PR Banco do Brasil (001)
CEP 81.610-000

CNPJ: 48.941.539/0001-71 11 Agéncia 2456-2
Inscr. Estadual.: ISENTA

Inscr. MUnIClpal 1.065.304-0 c/c 96.386-0
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PALESTRANTE

WALTER SALOMAO GOUVEA

Consultor em gestao de logistica no setor publico e especializado em compras
governamentais. Formado em Gestdo Publica. Em seus quase 30 anos como
servidor do Ministério das Comunicac¢des, onde consolidou sua bagagem pratica,
atuando e chefiando intensivamente nas atividades de logistica, compras e
contratacbes e afins, atuou como presidente de comissdes de licitacdo e
pregoeiro, bem como, em atividades fins daquele 6rgdo. Ao longo de 26 anos de
experiéncia como instrutor, facilitador e consultor ministra cursos regularmente
para Consultorias Privadas especializadas, com passagens nas escolas de governo
como a Escola Nacional de Administracdo Publica — ENAP, a Escola de
Administracdo Fazendaria — ESAF, o Instituto Serzedello Corréa — TCU, ESD -
Escola Superior de Defesa, Instituto Municipal de Administracdo Publica de
Curitiba, IMAP, Instituto Euvaldo Lodi — IEL do Sistema FIERO, Instituto Navigare
— MBA “Licitacdo e Gestdao de Contratos”, entre outras entidades. Co-autor do
livro: “A Nova Lei de LicitacGes e Contratos: Onde estamos? E para onde vamos?”
12 Edigdo. 2021. Consultre. Distribuicdo: Amazon.
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